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1 Introduktion

1.1 Bakgrund

Storskogen anser att ett klokt och genomtankt forhallningssatt till hallbarhet ar en forutsattning
for koncernens och vara dotterbolags fortsatta tillvaxt, utveckling och I6nsamhet. Denna policy
beskriver principerna for hur vi integrerar hallbarhet i var verksamhet - fran hur vi beaktar hall-
barhetsaspekter i vart investeringsarbete - till vara forvantningar pa dotterbolagen. Policyn bor
lasas tillsammans med Storskogens uppférandekod som faststaller de viktigaste principerna for
Storskogenkoncernens ansvar som bolag och som vagleder oss i hur vi forvantas upptrada och
agera i vart dagliga arbete.

1.2 Omfattning

Policyn géller for Storskogen Group AB och samtliga rorelsedrivande dotterbolag. Nar ”Storsko-
gen” anvands i denna policy avses koncernen som helhet om inte annat framgar av kontexten.
Dotterbolag i koncernen ska beakta innehallet i denna policy genom att uppratta och félja egna
styrdokument och tillse att det finns processer och verktyg som pa ett lampligt satt hanterar risker
och majligheter kopplade till de mest vasentliga hallbarhetsaspekterna i sina respektive verksam-
heter, antingen pa affarsenhetsniva, eller dar tillampligt i varje rorelsedrivande dotterbolag.

1.3 Syfte

Syftet med denna policy ar att sakerstalla att Storskogen lever upp till de férvantningar som finns
hos vara dgare, kunder, medarbetare, potentiella dotterbolag, myndigheter och Ovriga externa
intressenter pa att vi pa ett tillfredsstillande satt hanterar risker och/eller méjligheter inom (i)
Miljo, (ii) Sociala forhallanden, (iii) Personal, (iv) Respekt for manskliga rattigheter samt (v) Mot-
verkande av korruption och mutor.

2 Var syn pa hallbarhet

2.1 Var affarsidé

Storskogens affarsidé ar att med evig agarhorisont forvarva och driva en diversifierad grupp av
Idnsamma bolag med stark stéllning pa sin marknad.

2.2 Hallbarhet i var affarsmodell

Med en evig investeringshorisont ar det naturligt for oss att beakta olika hallbarhetsaspekter i vart
I6pande arbete med att identifiera, analysera, forvarva och utveckla vara bolag. Vi ser hur stora
globala utmaningar, som t ex klimatforandringar, knappare naturresurser, eller att sdkra goda so-
ciala forutsattningar for en allt storre befolkning, har satt igdng en kraftfull férandringsprocess i
samhallet som innebar att lagstiftning, konsumtionsmonster och kundpreferenser snabbt kan and-
ras. Vi ska darfor l6pande folja och forsoka forsta hur olika hallbarhetsaspekter kan komma att
paverka potentiella malbolag som vi 6vervager att forvdarva samt vara dotterbolags respektive
framtida affarsmodell, konkurrenskraft och/eller finansiella st3llning, och tillse att de mest visent-
liga aspekterna pa ett genomtankt satt adresseras och foljs upp i bolagens strategier och proces-
ser. Forutom att ta ansvar for var inverkan pa manniskor och milj6, ar det ocksa héar vi kan hitta
framtida affarer. Tillsammans med vara bolag och deras kunder har vi moéjlighet att driva fram nya
och battre I6sningar och produkter som ocksa innebar ett positivt bidrag till samhéllsutvecklingen.

3 Hallbarhet i praktiken

Huvuddelen av Storskogens verksamhet ligger i Storskogens dotterbolag och de mest vasentliga
hallbarhetsrelaterade riskerna och méjligheterna aterfinns darfor i dotterbolagen.

3.1 Verktygihallbarhetsarbetet
Pa koncernniva bedrivs hallbarhetsarbetet, utéver denna policy, med stéd av:



e envasentlighetsanalys for att identifiera vara viktigaste hallbarhetsaspekter,

e Storskogens uppforandekod,

e specifika riktlinjer och instruktioner pa vissa omraden, t ex antikorruptionspolicy och jam-
stalldhets- och mangfaldspolicy

e Storskogens investeringspolicy, samt

e det I6pande arbetet med att identifiera, analysera, forvarva och utveckla bolag.

3.2 Fokus pa vasentliga hallbarhetsaspekter

Vi anser att ett genomtankt forhallningssatt till hallbarhet ar en forutsattning for att kunna skapa
langsiktigt varde for vara intressenter. For Storskogen innebar detta att vi i vart arbete med att
identifiera, analysera, forvarva och utveckla bolag ska sdkerstélla att vi vager in och hanterar va-
sentliga risker, mojligheter samt konsekvenser ur ett ekonomiskt, miljomassigt och socialt per-
spektiv.

Begreppet "hallbarhet” omfattar ett allt storre antal sa kallade hallbarhetsaspekter, dvs olika ut-
maningar kopplade till hur manniskor och foretag paverkar - och paverkas av - utvecklingen i miljo
och samhille. Aven om det finns héllbarhetsaspekter som dr gemensamma for alla vara dotterbo-
lag, ar inte alla aspekter relevanta for alla typer av verksamheter. Den mest vasentliga aspekten
for ett bolag kan vara obetydlig for ett annat.

For att sdkerstélla att vi fokuserar vara resurser och strategiska beslut pa ratt hallbarhetsaspekter,
ska Storskogen med hjalp av en sa kallad vasentlighetsanalys identifiera de aspekter som kan anses
vara mest relevanta for koncernen och koncernens viktigaste intressenter. | en vasentlighetsanalys
vager vi in hur viktig en hallbarhetsaspekt dr for vara olika intressenters syn pa Storskogen och hur
stor ekonomisk, social och/eller miljoémassig paverkan denna aspekt kan fa pa Storskogen och sam-
héllet omkring oss. Aspekter som ar viktiga for vara intressenter eller kan anses fa betydande eko-
nomisk, social och/eller miljomassig paverkan, ska prioriteras i hallbarhetsarbetet.

Viasentlighetsanalysen ska ses 6ver och diskuteras i Storskogens ledning minst arligen for att sa-
kerstalla att inga nya relevanta aspekter har uppstatt i koncernens omvarld, eller att prioriteringen
av aspekter behover dndras. Den interna vasentlighetsanalysen bor, fran tid till annan, ocksa stam-
mas av i dialog med Storskogens viktigaste intressenter och, vid behov, justeras.

Da det pa dotterbolagsniva kan finnas vasentliga hallbarhetsaspekter utéver de som identifierats
pa koncernniva, ska styrelsen inom respektive aktuellt dotterbolag tillse att ledningen i det speci-
fika bolaget pa lampligt satt identifierar, adresserar och foljer upp de hallbarhetsaspekter som ar
mest vasentliga for bolagets affarsmodell och dess intressenter.

Storskogen har valt att kategorisera relevanta hallbarhetsaspekter enligt de tre samlingsomraden
som ofta tillampas av investerare: miljo, sociala forhallanden och bolagsstyrning (baserat pa eng-
elskans “environmental, social and governance factors”, som ofta forkortas "ESG”):

e Miljo
Storskogen ska bedriva ett aktivt arbete for att minimera Storskogens direkta och indirekta
miljopaverkan. Detta innebar att miljoperspektivet ska finnas med i viktiga beslut och att vi
tillser att vasentliga miljoaspekter adresseras och foljs upp i dotterbolagens strategier och pro-
cesser.

Exempel pd relevanta aspekter i dotterbolagen: miljo och klimat, resurseffektivitet, transporter
och avfall.

e Sociala forhallanden
Storskogens framgang forutsatter att vi ar en attraktiv arbetsgivare som kan erbjuda span-
nande karriar- och utvecklingsmojligheter pa sdkra och hdlsosamma arbetsplatser. Framgang
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bygger ocksa pa goda och langsiktiga relationer till viktiga aktorer i Storskogens omvarld, in-
klusive myndigheter, leverantérer samt arbetstagarorganisationer. Storskogen ska sorja for en
god arbetsmilj6 ur fysisk, psykisk och social synvinkel. Vi ska ocksa tillse att vi, vara dotterbolag
och samarbetspartners agerar pa ett satt som innebar att manniskors grundlaggande fri- och
rattigheter respekteras och skyddas.

Exempel pa relevanta aspekter i dotterbolagen: att attrahera och behalla medarbetare, arbeta
for okad jamstalldhet & mangfald, processer for god hédlsa & sdkerhet, sdkra en ansvarsfull
leverantorskedja, bidra till ett levande lokalsamhille.

e Bolagsstyrning och affarsetik
Storskogens existensberattigande bygger pa ett fortsatt stort fortroende fran kunder, medar-
betare, dgare, potentiella dotterbolag, lokalsamhallen runt bolagen samt eventuella andra re-
levanta intressenter som kan finnas fran tid till annan. Fortroende fortjanas genom profess-
ionalism, integritet och hoga krav pa etik. Praktiskt innebar detta att vi i alla lagen ska fatta
affarsmassiga beslut, efterstrava efterfragad kvalitet och soka stdndiga forbattringar, samt
mata, folja upp och kommunicera var utveckling pa ett transparent och trovardigt satt.

Exempel pa relevanta aspekter i dotterbolagen: uthallig avkastning, korrekt redovisning och
transparens, olika affarsetiska aspekter som sund konkurrens, produktkvalitet och kundtill-
fredsstallelse, digitalisering samt ett effektivt anti-korruptionsarbete.

3.3 Hallbarhet i forvarvsprocessen

Hallbarhetsaspekter kan direkt eller indirekt paverka ett féretags omsattning och/eller kostnader
och darmed fa en stor positiv eller negativ effekt pa ett foretags finansiella resultat och varde. Vi
tror att fler och fler hallbarhetsaspekter, som hittills inte prissatts eller som varit felprissatta, kom-
mer att fa en mer korrekt prissattning 6ver tid. Detta kommer att starka det positiva sambandet
vi ser mellan ett genomténkt arbete for att hantera vasentliga hallbarhetsrelaterade risker och
mojligheter och ett foretags langsiktiga varde och darmed dess attraktivitet som forvarv. Darfor
ska Storskogen i mojligaste man forsoka utvardera vasentliga hallbarhetsaspekter pa kort-, medel-
och lang sikt nar vi identifierar, analyserar och férvarvar bolag. Detta innebar att vi under analys-
fasen forsoker forsta foretagets vasentliga hallbarhetsaspekter, bedoma hur de kan komma att
paverka bolagets framtida affarsmodell samt sdkerstélla att foretaget, 6ver tid, har forutsattning-
arna for att kunna hantera dem pa ett tillfredsstallande satt. Hallbarhetsaspekter kan dven komma
att paverka forvarvsprocessen och hur avtal, kopeskilling och tilltrade utformas och eventuellt vill-
koras. Vid stérre och mer komplexa fragor kan vi ta in extern experthjalp.

Vara slutsatser kan innebdara att vi avstar fran att investera i ett bolag dar vi ser for komplexa eller
kostsamma hallbarhetsrisker, eller dar vi inte bedomer att affarsmodellen &r eller kan bli langsik-
tigt hallbar, dvs dar vi inte blir 6vertygade om att bolagets erbjudande eller agerande kommer att
vara tillrackligt relevant och attraktivt for kunder, medarbetare eller samhallet i framtiden. Ana-
lysen kan ocksa medfora att vi asatter bolaget ett hogre eller lagre varde.

Harutover har vi atagit oss att inte investera i bolag i enlighet med vara exkluderingskriterier, Bi-
laga 1.

3.4 Det lopande hadllbarhetsarbetet i dotterbolagen

Storskogens 6vergripande forvantan pa samtliga dotterbolag ar att de levererar goda operativa
resultat genom att fatta affarsdrivna, men hallbara, beslut. | detta ingar att:

e Fora I6pande strategiska diskussioner i ledning for att bevaka, identifiera och agera pa
vasentliga aspekter inom omradena milj6, personal, sociala forhallanden, manskliga rat-
tigheter och anti-korruption som forvantas paverka bolagets affarsmodell, konkurrens-
kraft och/eller finansiella stillning pa kort-, medel- och lang sikt. Slutsatserna och hur de
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paverkar bolagets strategi ska presenteras och diskuteras i respektive dotterbolagssty-
relse.

e Satta relevanta och méatbara mal for de mest vasentliga hallbarhetsaspekterna och sedan
genomfoéra aktiviteter for att na dem. Uppfoljning mot malen rapporteras I6pande till re-
spektive dotterbolagsstyrelse med hjalp av lampliga resultatindikatorer.

e Tafram och implementera relevanta styrdokument och instruktioner som stédjer bolagets
hallbarhetsarbete. Utdver de policyer som enligt lag kravs for vissa typer av verksamheter,
kan det dven handla om andra policyer eller riktlinjer som kan behdvas for att pa ett ef-
fektivt satt adressera och hantera ett bolags vasentliga hallbarhetsaspekter. Efterlevnad
ska arligen féljas upp och rapporteras till respektive dotterbolagsstyrelse.

Harutover forvantar vi oss att samtliga bolag i koncernen agerar i enlighet med principernaiinter-
nationellt erkdnda och accepterade konventioner och éverenskommelser for miljo, manskliga rat-
tigheter, arbetsvillkor och korruption sdsom FN:s Global Compact, FN:s deklaration om méanskliga
rattigheter, ILO:s deklaration om grundlaggande principer och rattigheter pa arbetet samt OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag. | handelse av att ett dotterbolag inte lever upp till denna
forvantan, ska vi agera snabbt och konstruktivt tillsammans med dotterbolagets ledning och sty-
relse for att tillse att vi pa basta mojliga satt kommer till ratta med problemen och sidkerstéller att
de inte uppstar igen.

4 Mal, uppfoljning och rapportering

Storskogen ska satta relevanta mal for hallbarhetsarbetet och ska med hjalp av lampliga resultat-
indikatorer systematiskt mata, folja upp och rapportera kring arbetet och utvecklingen mot re-
spektive mal. Mal kan formuleras pa saval kort som lang sikt, men da utvecklingen inom hallbar-
hetsomradet gar mycket fort fram, bor relevansen i de formulerade malen fran tid till annan ses
over och, vid behov, justeras.

Storskogen ska pa moderbolagsnivan arligen uppratta en hallbarhetsrapport enligt arsredovis-
ningslagen. For att sakerstalla informationens anvandbarhet bland Storskogens intressenter, ska
rapporten upprattas enligt nagon av de internationellt vedertagna principerna for hallbarhetsrap-
portering, med dartill hérande resultatindikatorer. Hallbarhetsrapporten ska godkdnnas av styrel-
sen och ska tillgangliggoras i samband med arsredovisningen for samma rakenskapsar.

5 Roller och ansvar

Genom att Storskogens organisation har tydliga roller och ansvarsomraden erhalls forutsattningar
for ett mer effektivt hallbarhetsarbete.

Foljande roller innefattas i Storskogens hallbarhetsarbete:

Roll/titel Ansvar

Styrelsen ansvarar for att tillse att koncernen har lampligt hallbarhetsar-
bete, inklusive erforderliga policyer och styrdokument. Styrelsen skall
Styrelse vid minst ett mote per ar behandla policyns efterlevnad; se 6ver denna
policy och foresla eventuella forandringar; samt behandla och godkénna
den arliga hallbarhetsrapporten.

VD har det 6vergripande ansvaret for genomforandet av koncernens hall-
barhetsarbete och ar ansvarig for att sdkerstalla att verksamheten i koncer-
nen bedrivs i enlighet med denna policy. VD ar ocksa ansvarig for att arbetet
dokumenteras och rapporteras till styrelsen.

Affarsomradeschefer ansvarar for att tillse att respektive dotterbolag iden-
Affarsomradeschefer tifierar vasentliga hallbarhetsaspekter i sin omvarld och att dessa adres-
seras och foljs upp i bolagens strategier och processer.

VD



https://globalcompact.se/om-un-global-compact/de-10-principerna/
https://fn.se/vi-gor/vi-utbildar-och-informerar/fn-info/vad-gor-fn/fns-arbete-med-manskliga-rattigheter/den-allmanna-forklaringen-om-de-manskliga-rattigheterna/
https://fn.se/vi-gor/vi-utbildar-och-informerar/fn-info/vad-gor-fn/fns-arbete-med-manskliga-rattigheter/den-allmanna-forklaringen-om-de-manskliga-rattigheterna/
https://svenskailo-kommitten.se/ilo-konventioner-3/
https://www.oecd.org/daf/inv/mne/MNEguidelinesSVENSKA.pdf
https://www.oecd.org/daf/inv/mne/MNEguidelinesSVENSKA.pdf

Dotterbolagsstyrelser Respektive dotterbolagsstyrelse ansvarar for att tillse att respektive dotter-

bolag har ett lampligt hallbarhetsarbete i enlighet med denna policy.

Dotterbolags-VD:ar ansvarar for att ta fram och genomféra ett fér bolaget
lampligt hallbarhetsarbete, inklusive att satta relevanta och matbara mal, ta
fram och implementera relevanta styrdokument och instruktioner samt
tillse att efterlevnad arligen foljs upp och rapporteras till respektive dotter-
bolagsstyrelse.

Dotterbolags-VD:ar

Samtliga medarbetare ansvarar for att satta sig in i, halla sig uppdaterade

Anstallda . . .
om och bidra till att denna policy efterlevs.

6 Versionshistorik
Denna policy ska ses 6ver arligen och uppdateras vid behov.

Version | Revision Andringsbeskrivning Forfattare Godkdnd av | Godkant
datum datum
1.0 Louise Storskogens | 2020-05-25
Hedberg styrelse
1.1 15 oktober Mindre korrigeringar av | Louise St Cyr | N/A N/A
2020 hanvisningar samt for- Ohm /Louise
tydligande av hallbar- Hedberg
hetsaspekter pa dotter-
bolagsniva.
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